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Fran laxhjalp till framtidshopp

| ar tilldelas Annas jamstalldhets- och mangfaldspris Kristian Stangberg, verksam pa
Handelsbanken inom Cash Management and Trade Services, for hans initiativ att erbjuda
ungdomar i utsatta omraden laxhjalp. "Jag hoppas att detta kan ge unga i utanférskap en
schysstare start i livet och inspirera fler att lasa vidare", sager Kristian.
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Om detta kan motivera
dem att lasa vidare ar det
ovarderligt. Dessutom ar
det fantastiskt att se hur
manga av mina kollegor
pa banken som engagerat
sig i projektet.

Idén att stétta unga i socioekonomiskt utsatta omraden

genom laxhjalp vaxte fram under varen 2023, i samarbete

med den ideella organisationen NU: Nolla Utanférskapet.
Tva onsdagar per termin avsatter Kristian och hans
kollegor tid for att hjalpa elever, fran arskurs atta till trean
pa gymnasiet, med laxor i &mnen som matematik,
franska, samhallskunskap eller ung féretagsamhet.

— Det &r en chans att komma in pa ratt vag. Ena veckan
laser eleverna laxor hos oss pa Handelsbanken, nasta
vecka kanske hos Aftonbladet, och darefter hos Svenska
Handelskammaren. Det ar flera féretag som deltar i
projektet och turas om att erbjuda stéd till ungdomarna,
berattar Kristian.

Kristian Stangberg tog emot diplomet under finansbranschens stora mangfaldsdag.

En insats med goda resultat

Kristian berattar att eleverna som kommer till [axhjalpen
ar otroligt motiverade och 80 procent av de som varit en
del av projektet valjer ocksa att |asa vidare efter
gymnasiet. Dessutom har flera av de ungdomar som fatt
stdéd med sina l&xor hos Handelsbanken aven fatt chans
till praktikplats.

-Eleverna ar har under tva timmar, och sa ser vi till att
ata middag tillsammans. Vi diskuterar inte bara laxor,
utan mycket annat ocksa som vad ett bra CV ska
innehalla och om framtidsdrommar. Om detta kan
motivera dem att l1&sa vidare ar det ovarderligt.
Dessutom ar det fantastiskt att se hur manga av mina
kollegor som engagerat sig i projektet.
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Det far inte bli en “o
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Initiativet drivs nu av Handelsbanken i bade
Stockholm och Malmé, fyra avdelningar ar
involverade inom betalningsomradet samt asset
management och IT. For Kristian ar det viktigt att
detta ses som ett langsiktigt atagande, och inte bara
som en "one-hit-wonder". Att avbryta efter ett ar
skulle inte kannas ratt — for honom ar det sjalvklart
att fortsatta.

— Nar jag ser eleverna bdrja kdnna sig hemma och
mota oss med ett leende nar de kliver in genom
portarna pa Valhallavagen, sa kanns det att detta
betyder nagot pa riktigt. Jag hoppas ocksa att det
ska visa pa att Handelsbanken ar en bra
arbetsgivare.

Om Anna-priset

ne-hit-wonder”

I juryns motivering lyfts sarskilt fram:

Genom Kristians initiativ far ungdomar i utanférskap
inte bara laxhjalp, utan ocksa tillgang till natverk och
viktiga kontakter. De far dessutom tips om hur man
skriver CV och lyfter fram sina styrkor. Detta arbete
motverkar att unga ldmnar grundskolan utan
gymnasiebehdrighet, bidrar till 6kad inkludering i
naringslivet och ger Handelsbankens medarbetare
nya perspektiv i sin vardag.

—Jag ar valdigt tacksam och stolt for utmarkelsen.
Men det har ar ett lagarbete — manga kollegor ar
involverade nu. Det kdnns fantastiskt roligt att fa
vara en del av det har, sager Kristian.

Annas jamstalldhets- och mangfaldspris instiftades 1993 till minne av Anna C Persson-Collert.
Hon var fore sin bortgang ordférande i Centrala jamstalldhets- och mangfaldskommittén.
Anna-priset delas arligen ut till enskild person, féretag, klubb, projekt eller arbetsgrupp inom
bank- och finansbranschen fér goda insatser inom jamstalldhets- och mangfaldsarbetet.

Lika lon i kollektivavtalet

Projektet Lika 16n syftar till att eliminera osakliga I6neskillnader i finansbranschen och ar ett
partsgemensamt projekt som ocksa finns inskrivet i kollektivavtalet. Parterna i kollektivavtalet ar
BAO-Finansférbundet. | branschen finns medianléneskillnader mellan man och kvinnor, enligt

Nyckeltalsinstitutet.




Aygll Kabaca, VD pa Make Equal arbetar utifran metoden “"in-inne-ut" fér att attrahera och behalla mangfald pa en arbetsplats.

Tid och pengar utmanar
mangfaldsarbetet

For att na en inkluderande arbetsplats lyfter
Aygiil Kabaca, VD pa Make Equal, tre nycklar:
fokusera pa en fraga i taget, involvera chefer
och ledningsgrupp for att sakra resurser,
och lat fragan fa faste i det vardagliga
arbetet. "Mangfaldsarbete ses ofta som

en budgetfraga, men vinsterna dr manga.
Studier visar att team med olika bakgrunder
och erfarenheter, har hégre konkurrenskraft
och utvecklar mer innovativa I6sningar”,
sdger Aygiil.

Sedan barndomen har rattvisa, jamlikhet och
mangfald varit centrala delar i Ayglils liv. Hon vaxte
upp med tva foraldrar med olika bakgrund, sprak
och religion, och som gick fran hégutbildade jobb till
arbetarklass i Sverige.

— Jag har vaxt upp med ett mangkulturellt kapital.
Inte for att det lett till trakasserier, men jag har anda
upplevt att jag tillskrivits etiketter som jag har
behdvt hitta nycklar och tillvagagangssatt for att
hantera, och det har jag hittat inom akademin.

Fran normer till inkludering

Idag ar Aygul sakkunnig inom social hallbarhet,
jamlikhets- och mangfaldsfragor med 6ver 15 ars
erfarenhet fran saval offentlig som privat sektor.

Under Finansbranschens stora mangfaldsdag
forelaste hon om att attrahera och behalla mangfald.

— De normer och strukturer som praglar samhallet
paverkar bade var syn pa varandra och hur vi
rekryterar. Det ar avgorande att vi granskar oss
sjalva och gor kloka val som inte grundar sig pa
dessa forutfattade meningar. Jag lyfter aven
alderism och den diskriminering framst kvinnor
moter pa arbetsmarknaden efter 40, da deras
attraktivitet ofta betraktas som lagre an mannens.

Vilka ar dina viktigaste rad for att arbeta

for en inkluderande arbetsplats?

— Det viktigaste steget ar att bestamma sig for att
jobba med fragan. Sedan ar det bast att borja i en
liten skala och bygga pa steg for steg. Jag traffar
ofta féretag dar man vill sa val, men dar ambitionen
att gora allt pa en gang ofta leder till att inget riktigt
far genomslag. Ett bra satt att narma sig inkludering
ar att borja med att férdjupa sig i ett specifikt amne,
som exempelvis kon, alder eller sexualitet.



Vad ar dina tips for att attrahera och behalla
mangfald?

— Vi pa Make Equal arbetar med metoden "in-inne-
ut". Forst ser vi dver rekryteringsprocessen: vilka
soker, och varfér? Nasta steg handlar om att
granska arbetskulturen — hur vi pratar med
varandra, vara motesrutiner och hur vi arbetar
tilsammans. Slutligen ser vi pa hur féretaget sénder
ut sina budskap och vilka malgrupper man nar.

Vilka ar utmaningarna for ett gynnsamt
mangfaldsarbete?

— En av det stdrsta utmaningarna ar tid och pengar,
att det finns risk att annat behdver prioriteras pa
arbetsplatsen. Ska det bli en féréandring sa maste
fragan in pa lednings- och chefsniva, det ar dar
budgetbesluten tas. Men det handlar ocksd om den
egna blindheten, att man inte ser att man sjalv ar en
del av problemet till att fordomar och normer
fortsatter finnas i organisationen.

Vad ska ett foretag tédnka pa for att halla i
mangfaldsarbetet?

— Det ar viktigt att halla arbetet pa en realistisk niva
och integrera det i det dagliga arbetet for att det ska
fa genomslag. Att bjuda in en férelasare kan vara
en bra 6gondppnare, men for langsiktig forandring
maste inkludering bli en naturlig del av vardagen.
Det behover in i budgetprocesser, marknadsplaner,
motesrutiner, arshjul — och till och med pa
fikastunden.

Aygil Kabaca

VD & Jamlikhetskonsult
pa
Make Equal Culture and
Performance AB
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Bankinstitutens Arbetsgivareorganisations, BAO,
och Finansférbundets Centrala Jamstalldhets- och
Mangfaldskommittés syfte &r att folja, framja och
utvardera jamstalldhets- och
mangfaldsutvecklingen inom bank- och
finansbranschen samt bidra till jamstalldhets- och
mangfaldsarbetet i bankerna

och 6vriga foretag i branschen. Kommittén har
varit verksam sedan 1986 och detta
partsgemensamma samarbete &r unikt pa svensk
arbetsmarknad.
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Ledamé&ter &r Sandra Akerfors, Tomas Oxendorff
och Rebecka Salomonsson, utsedda av BAO, samt
Stefan Henricson, Christer Stenmark och Kristina
Wirf, utsedda av Finansférbundet. Handlaggare ar
Johan Magnusson pa BAO, johan@bao.se, och
Kristina Heyman pa Finansférbundet,
kristina.heyman@ finansforbundet.se. Om du vill
komma i kontakt med kommittén &r du
valkommen att kontakta ndgon av

handldggarna.
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