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Direkt arbetsledning och coachning
aven grupp medarbetare. Leder
normalt medarbetare pa
komplexitetsniva 1-2.

Overgripande arbetsledning for en
grupp/avdelning. Leder normalt
medarbetare pa komplexitetsniva
3-4.

Ledning av specialistfunktioner eller
chefer. Leder normalt medarbetare
pa komplexitetsniva 4-6. Kan leda
chefer pa niva 5-6.

Ledning av storre specialistfunktioner
eller chefer med understallda
specialister. Leder normalt
medarbetare pa komplexitetsniva
5-7.Kan leda chefer pa niva 5-7.

Ledning av seniora specialister, experter
och/eller chefer med paverkan pa
affairsomrades-, funktions- eller
foretagsniva. Leder normalt
medarbetare och chefer pa
komplexitetsniva 6-8. Kan leda sarskilt
seniora specialister pa niva 9.

Operativt ledarskap genom direkt
arbetsledning.

Operativt ledarskap medinslag av
koordinering.

Funktionellt ledarskap normalt dver
specifik funktion/arbetsomrade

Tvarfunktionellt ledarskap over flera
funktioner/verksamhetsomraden.

Strategiskt ledarskap genom
Overgripande-ansvar for storre
verksamhetsomraden av omfattande
teknisk och produktmassigkomplexitet
och diversifierade kompetenser.

Kravstallning, stdd och utveckling av
begransat sjalvstandiga
medarbetares dagliga leveranser for
att sakerstalla operativ effektivitet
ochresursfordelning.

Kravstallning, stdd och utveckling av
mer sjalvstandiga
medarbetare/team samt
implementering av forandringar i
arbetssatt for att optimera och
kvalitetssakra arbetsfloden.

Utveckling och uppféljning av
medarbetare/team/funktioner med
fokus pa utvecklinginom
arbetsomradet.

Utveckling och uppféljning av
medarbetare/team/funktioner med
fokus pa strategisk planeringinom ett
eller flera arbetsomraden.

Utveckling och uppfoljning av
medarbetare/team/funktioner som har
arbetsuppgifter med stor strategisk
betydelse for verksamheten och dar
losningarna ofta kraver nytankande.

Ledarskap och komplexitet

Leder medarbetare som arbetar inom
ett valdefinierat omrade med
standardiserade uppgifter och
rutiner.

Ansvarar for utvecklings- och
ldonesamtal for medarbetare vars
arbete i huvudsak ar operativt, med
kanda handlingsalternativ och korta
tidshorisonter. Har normalt
arbetsmiljéansvar.

Leder medarbetare vars arbete
kraver analyser, bedémningar och
l6sningar inom mer komplexa
fragestallningar.

Ansvarar for utvecklings- och
lbnesamtal for medarbetare vars
arbete i hoggrad ar sjalvstandigt
utifran tillAmpade riktlinjer och
praxis. Har normalt
arbetsmiljéansvar.

Leder medarbetare eller chefer som
arbetar med kvalificerade operativa,
administrativa eller tekniska tjanster,
produkter, processer eller program.

Ansvarar for utvecklings- och
lbnesamtal for medarbetare vars
arbete ar diversifierat med teknisk
komplexitet, varierade kompetenser
och betydande paverkan pa
verksamheten. Har normalt

Leder medarbetare eller chefer som
arbetar med uppgifter inriktade pa
utvecklingoch innovation samt som
ar av strategisk betydelse for
verksamheten.

Ansvarar for utvecklings- och
ldbnesamtal for medarbetare vars
arbete omfattar hogkvalificerade
produkter och tjanster samt
verksamhetsutveckling. Har normalt
arbetsmiljéansvar.

Leder medarbetare eller chefer som
arbetar med uppgifter som ar inriktade
pa mycket komplexa analyser, som ar
strategiskt betydelsefulla ofta med
betydande inslag av metod-, teknik- och
verksamhetsutveckling.

Ansvarar for utvecklings- och lonesamtal
for medarbetare vars arbete har
avgorande paverkan pa organisationens
utveckling, policy och strategi. Har
normalt arbetsmiljoansvar.

Chefsnivan styrs genominstruktioner
samt tydligt definierade kortsiktiga
operativa mal. Ansvarar for
maluppfyllelse pa kort sikt (dagliga,
veckovisa, manatliga mal).

Chefsnivan styrs genom rapportering
samt operativa mal pa kort och
medellang sikt. Ansvarar for
maluppfyllelse pa kort och medellang
sikt (1-12 manader).

Chefsnivan styrs genom arliga
affarsplaner, KPl:er och taktiska mal
(fokus

manads-kvartalsmal). Ansvarar for
maluppfyllelse pa kort och medellang
sikt (upp till 1 ar).

Chefsnivan styrs genom affarsplaner
och KPl:er med fokus pa bade korta
och medelldnga mal (1-3

ar). Ansvarar for maluppfyllelse pa
medellang sikt (1-3 ar).

Chefsnivan styrs av arliga affarsplaner
(som chefen sjalv bidragit till) samt av
langsiktiga strategier (3-5 ar). Ansvarar
for maluppfyllelse av bade
verksamhetsmal och strategiska initiativ
samt har omfattande resultatansvar och
mandat for finansiella ochriskrelaterade
beslut.

Ansvar och resultatpaverkan

Sakerstaller kvalitet, produktivitet
och leverans enligt faststallda
processer

Har resultatpaverkan pa delar aven
funktion eller avdelning, inklusive
ekonomi och kundrelationer

Driver affarsplanering med fokus pa
attinfora och realisera arliga mal.

Driver affarsplanering som fokuserar
pa implementering och utveckling av
mal pa 1-3 ars sikt.

Driver affarsplanering med fokus pa
langsiktiga strategier och strategiska
initiativ (3-5 ar), och omsatter dessa till

arliga affarsplaner.




