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Likartade aterkommande
uppgifter utifran fastlagda
rutiner samt givna anvisningar
som ar avgransade till ett fatal
handlingsalternativ dar uppgifter
i huvudsak avslutas dagligen.

Aterkommande uppgifter med
viss variation knutet till kinda
handlingsalternativ dar valet
oftast forutsatter eget
stallningstagande utifran
faststallda riktlinjer. Uppgifter
kannetecknas ofta av korta
leveransataganden.

Olikartade aterkommande
uppgifter av analyserande och
utvarderande natur. Inslag av
egen bedomning utifran
definierade processer och
rutiner. Uppgifter utfors enligt
allménna instruktioner for
rutinbaserade uppgifter och
detaljerade instruktioner for nya
uppgifter.

Olikartade och méngsidiga
uppgifter som ofta kraver egen
beddmning, anpassade
ldsningar, utredningar samt
problemlésning. Koordinerande
och mojliggérande for
processer, tjanster eller
produkter.

Operativa, utvarderande och
komplexa uppgifter med krav pa
analys och tolkning av regler
och/eller policy.

Analyserande, utvarderande,
koordinerande och uppféljande
uppgifter. | huvudsak innovativt
och utvecklingsinriktat utifran
sjalvstandig analys och
problemldsning.

Utvecklingsinriktade uppgifter
som ofta innebar koordinering
och uppfoéljning av komplexa

uppdrag. | huvudsak innovativt
da givna l6sningar ofta saknas.

Uppgifter som innebéar
omfattande analyser kring
strategi, ldngsiktig utveckling
och komplex omvarldsanalys
med betydande inslag av metod-|
och/eller teknikutveckling.

Strategiskt, nyskapande och
utvecklingsinriktat med fokus pa
komplexa problem av stor vikt
for funktionen, affarsomradet
och/eller verksamheten.
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Strategiskt och nyskapande.
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sjalvstandighet.

sjalvstandighet inom givna
ramar utifran tildmpade
riktlinjer och praxis.

sjalvstandighet utifran
tildmpade riktlinjer och praxis.
Utrymme for nya lésningar inom
befintliga ramar samt
anpassning och avvagning
mellan flera processer

riktlinjer och praxis inom
arbetsomradet. Utrymme for
nya losningar med begransade
ramar.

av processer och uppdrag i
huvudsak inom det egna
arbetsomradet.

kan skapas utifrdn processer
och uppdrag inom ett
arbetsomrade eller flera
arbetsomraden.

utforma riktlinjer och strategier.

riktlinjer, strategier, visioner och
affarsstrukturer forekommer.

Direkt arbetsledning.

Begrénsad arbetsledning.

Overgripande arbetsledning dar
egna initiativ kravs.

Overgripande arbetsledning dar

uppdragets ramar stams av med
chef. Kan koordinera arbetet for
andra utan att vara chef.

Overgripande arbetsledning dar
uppdragets inriktning diskuteras
med chef. Koordinerar ofta
arbetet for andra utan att vara
chef.

Uppdragets riktning diskuteras
med chef och kan innebara att
ha fullt ansvar for en produkt,
process eller tjianst dar malen
ofta nas genom att koordinera
andra.

Strategisk och dvergripande
riktning diskuteras normalt med
chef. Uppdraget styrs av mal
och strategier for den egna
funktionen eller affarsomradet.

Strategisk och dvergripande
riktning diskuteras normalt med
chef eller ledningsgrupp.
Uppdraget styrs huvudsakligen
av mal for den egna funktionen
eller affarsomradet.

Principiell och strategisk riktning
diskuteras normalt med
ledningsgrupp. Uppdraget styrs
av dvergripande samt ofta
langsiktiga mal for den egna
funktionen, affarsomradet
och/eller verksamheten.

Kontakter internt eller externt
handlar i huvudsak om att
inhamta och ge information.

Kontakter internt eller externt
kan innehalla inslag av att forsta
och stddja verksamheten inom
ett avgransat omrade.

Kontakter internt eller externt
innebér att forsta, stodja och
paverka verksamheten genom
att tillhandahalla vagledning,
radgivning och utbildning.

Kontakter och samarbete internt
eller externt innebér att genom
tillhandahallande av véagledning,
radgivning och utbildning dven
mojliggora for andra att na sina
mal.

Kontakter och samarbete internt
eller externt for att driva
utredningar samt ofta paverka
verksamhetsforutsattningar
genom forhandlingar eller
motsvarande sammanhang.

Kontakter och samarbete internt
eller externt och drivande i
verksamhetsutveckling
avseende produkter, tjanster,
processer och metoder.

Kontakter och samarbete for att
motivera, inspirera samt
paverka interna och externa
intressenter med mal att bland
annat driva innovation.

Kontakter och samarbete for att
paverka strategiska affars- och
verksamhetsforutsattningar for
den egna funktionen och/eller
affarsomraden.

Kontakter och samarbete for att
paverka langsiktiga mal,
strategier och
utvecklingsmojligheter for den
egna funktionen, affarsomraden
och/eller verksamheten.

Samarbete inom eget
arbetsomrade eller narliggande
omraden ror ggmensamma
arbetsuppgifter.

Baskunskaper for att forsta
rutiner och metoder som oftast
kan tilldgnas i arbetet.

Samarbete om l6pande arenden
innebarande enklare radgivning
eller information kring produkter
och tjanster.

Ingdende kunskap om
standardmetoder.

Genomfor lanseringar och/eller
implementering av forandringar
inom produkter, tjanster eller
processer.

Utbildning och utveckling inom
befattningen/arbetsomradet.

Ger stod vid lansering och/eller

implementering av forandringar

inom en produkter, tjanster eller
processer.

Utbildning och utveckling inom
befattningen/arbetsomradet.

Skapar, utvecklar, analyserar
och beskriver mer komplexa
produkter och tjanster,
metoder, processer och/eller
program.

Utbildning och utveckling inom
befattningen/arbetsomradet.
Ibland individuellt anpassat.

Genom agarskap skapa,
utveckla, analysera och
beskriva komplexa produkter,
tjanster, metoder, processer
och/eller program.

Utbildning och utveckling inom
befattningen och relevanta
arbetsomraden. Ibland
individuellt anpassat.

Ger vagledning, utvecklar och
implementerar, bade internt
och externt, i fragor med
mycket hog komplexitet och
med paverkan over fler
omraden inom verksamheten.

Utbildning och utveckling inom
befattningen och relevanta
verksamhetsomraden.
Utgangspunkt i bade individ-
och verksamhetsutveckling.
Omfattar omvéarldsbevakning.

Loser komplexa utmaningar for
verksamheten utifran
Overgripande policys och
malsattningar.

Strategisk kunskapsinhamtning i
syfte att forma och paverkan
den egna funktionens eller
affarsomradets riktning och
strategier. Bidrar till att definiera
vad som ska betraktas som
relevant kunskap och
vagledande principer inom
organisationen.

Loser komplexa utmaningar for
hela verksamheten utifrdn
6vergripande policys och
malsattningar genom visionart
tankande, djup branschkunskap
och formaga att hantera flera
intressen och intressenter.

Kunskapsskapande snarare an
kunskapsinhamtning. Fokus pa
att tolka komplex omvarldsdata,
identifiera framvéaxande trender
och omsatta dessa till strategier
och verksamhetsutveckling.

Begransad eller ingen tidigare
erfarenhet eller utbildning.

Viss erfarenhet och/eller
introduktion.

Grundladggande relevant
erfarenhet och/eller bredare
teoretisk kunskap.

Relevant erfarenhet och/eller
bredare teoretisk kunskap.

Fordjupad relevant erfarenhet
inom arbetsomradet och/eller
bredare teoretiska kunskaper.

Betydande relevant erfarenhet
inom arbetsomradet och/eller
bredare teoretiska kunskaper
samtviss erfarenhet av
utvecklingsarbete.

Lang relevant erfarenhet inom
arbetsomradet och/eller
bredare och djupare teoretiska
kunskaper samt av utveckling
och strategiskt arbete.

Langre relevant erfarenhet inom
arbetsomradet och/eller
bredare och djupare teoretiska
kunskaper samt av utveckling
och strategiskt arbete.

Mycket lang relevant erfarenhet
inom arbetsomradet och/eller
bredare och djupare teoretiska
kunskaper samt av utveckling
och strategiskt arbete.




